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บทที่ 6
การวางแผนทางการเงิน

(Financial Planning)
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การวางแผนทางการเงิน

การพยากรณยอดขาย
จัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา
จัดทํางบดุลลวงหนา
จัดทํางบประมาณเงินสด
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การพยากรณยอดขาย
(Sales Forecasting)

การพยากรณเชิงปริมาณ
การวิเคราะหสมการถดถอย
การคํานวณอตัราการขยายตัวทบตน

การพยากรณเชิงคุณภาพ
การสํารวจความตองการของลูกคา
การสํารวจจากตัวแทนหรือพนักงานขาย
การวิจัยตลาด
มติของคณะกรรมการ
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ตัวอยางการพยากรณยอดขาย

บริษัท นนทรี จํากัด มีขอมลูยอดขาย
ยอนหลัง 5 ป ดังนั้น

ป ยอดขาย (ลานบาท)
25x1 10.2
25x2 10.5
25x3 11.7
25x4 12.0
25x5 12.6

พยากรณยอดขายของกิจการ  ในป 25x6
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หาสมการความสัมพันธระหวางตัวแปรตน 
(X = เวลา) กับ ตัวแปรตาม (Y = ยอดขาย)
ตามสมการ Y = a + bX

การวิเคราะหสมการถดถอย
(Regression Analysis)
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∑ =15X

25x1 10.2 1 1 10.2
25x2 10.5 2 4 21.0
25x3 11.7 3 9 35.1
25x4 12.0 4 16 48.0
25x5 12.6 5 25 63.0

∑ = 0.57Y

ป Y X X2 XY

∑ =55x2 ∑ = 3.177XY

การวิเคราะหสมการถดถอย
(Regression Analysis)
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แทนคาในสมการ

จะไดสมการ Y = a + bX
Y = 9.51 + 0.63X
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การวิเคราะหสมการถดถอย
(Regression Analysis)
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ยอดขายพยากรณ  ในป 25x6
โดยแทนคา  X = 6

Y = 9.51 + 0.63X
= 9.51 + 0.63(6)
= 13.29 ลานบาท

การวิเคราะหสมการถดถอย
(Regression Analysis)
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ยอดขาย 5 ปยอนหลัง
ป ยอดขาย (ลานบาท)

25x1 10.2
25x2 10.5
25x3 11.7
25x4 12.0
25x5 12.6

FV    = PV (FVIFg%, n)
12.6 = 10.2 (FVIFg%, 4)

การคํานวณอัตราการขยายตัวทบตน
(Compound Growth Rate)

ชวง 4 ป

Present value

Future value

ชวง 4 ป

g = 5.4%
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ยอดขายพยากรณ  ในป 25x6
ดวยอัตราการขยายตัว 5.4% ตอป

= 12.6 (1 + 0. 54)
= 13.28 ลานบาท

การคํานวณอัตราการขยายตัวทบตน
(Compound Growth Rate)
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กระบวนการในการพยากรณยอดขาย

ฝายการตลาด
(ประมาณการยอดขาย)

ผูบริหารระดับสูง
(นโยบาย, กลยุทธ)

ฝายผลิต
(กําลังการผลิต, ตารางการผลิต)

ฝายการเงิน

ฝายบัญชี 
(งบการเงิน, คาเสื่อมราคา, ภาษี)

พยากรณยอดขาย
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พยากรณยอดขายในอนาคตโดยใชอัตราการขยายตวัของ
ยอดขายในอดีต

เวลา

ยอดขาย

พลอตกราฟ
ยอดขายในอดตี

X9 X0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
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พยากรณยอดขายในอนาคตโดยใชอัตราการขยายตวัของ
ยอดขายในอดีต

เวลา

ยอดขาย

เสนแนวโนม

X9 X0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
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พยากรณยอดขายในอนาคตโดยใชอัตราการขยายตวัของ
ยอดขายในอดีต

เวลา

ยอดขาย

อัตราการขยายตวั

ยอดขายพยากรณ
สําหรับ 2 ปหนา

X9 X0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
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พยากรณยอดขายในอนาคตโดยใชอัตราการขยายตวัของ
ยอดขายในอดีต
รวมผลกระทบของเหตุการณตาง ๆ ที่จะมีผลตอยอดขายใน
อนาคต (เชน สินคาตัวใหม หรือภาวะเศรษฐกิจ)

เวลา

ยอดขาย

สินคาตัวใหมไดรับการ
แนะนําในตลาด

X9 X0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
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กิจการจะตองการใชทรัพยากรเพิ่มขึ้น
สินทรัพยหมุนเวียน: สินคาคงเหลือ, ลูกหนี้การคา,
เงินสด
สินทรัพยถาวร: อาคารและอุปกรณ

19X5
19X7

อัตราการเติบโตของยอดขายนําไปสู
ตนทุนที่เพิ่มขึน้ของกิจการ
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งบการเงินลวงหนา

งบการเงินลวงหนา  เปนการพยากรณ  
งบการเงินในอนาคตของกิจการ     บน 
พื้นฐานของขอสมมุติเกี่ยวกบัแนวโนม
ของยอดขาย      ความสัมพันธระหวาง
ยอดขายกับรายการตางๆ ในงบ   และ
ความสัมพันธระหวางรายการตางๆกบั
รายการอื่น  ทั้งภายในและระหวางงบ
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การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

ขอมูลของบริษัท นนทรี จํากัด
ยอดขายเพิ่มขึ้นจาก ฿5 ลานบาท             
เปน ฿8 ลานบาท
กิจการผลิตเต็มกําลงัการผลิตแลว 
(24 ชั่วโมงตอวัน)
จายเงินปนผลเทากับ 70% ของกําไรสุทธิ
รายการในงบดุลทีเ่ปลี่ยนแปลงตามยอดขาย
จะเพิ่มขึ้นในสัดสวนเดียวกับยอดขาย
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การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

ขั้นที่ 1:
คํานวณอัตราการขยายตัวของยอดขาย

งบกําไรขาดทุน
บริษัท นนทรี จํากัด

ยอดขาย    ฿5,000 ฿8,000
ตนทุนขาย   4,133
EBIT            867
ดอกเบี้ย    200
EBT         667
ภาษี (40%) 267
กําไรสุทธิ 400

หมายเหตุ: ยอดขายพยากรณ
จะถูกกําหนดขึ้น
หลังจากการพิจารณาโดย
วิธีพยากรณเชงิปรมิาณและ
วิธีพยากรณเชงิคุณภาพแลว

ปจจุบัน พยากรณ

= 60%฿8 - ฿5
฿5
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งบกําไรขาดทุน
บริษัท นนทรี จํากัด

คํานวณงบกําไรสุทธิลวงหนา
ตนทุนสินคาขายใหม =
ตนทุนขายเกา x 1.6 = 6,613

ยอดขาย    ฿5,000 ฿8,000
ตนทุนขาย   4,133 6,613
EBIT            867 1,387
ดอกเบี้ย    200 200
EBT         667 1,187
ภาษี (40%) 267 475
กําไรสุทธิ 400 712

หมายเหตุ:
กําหนดใหดอกเบี้ยจายคงที่
เนื่องจากผูบริหารของบริษัท
ยังไมไดตัดสินใจวาจะจัดหาเงิน
มาใชตามยอดขายที่ขยายตัว
โดยวิธีใด

ปจจุบัน พยากรณ

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

ขั้นที่ 2:
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย             หนี้สินและทุน      

พยากรณสินทรัพย
ที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย

ขั้นที่ 3:

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย          ปจจุบัน    พยากรณ               หนี้สินและทุน      ปจจุบนั    พยากรณ

ขั้นที่ 3:

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

฿2.5(1+0.60) = ฿4.0

พยากรณสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย(% ของยอดขาย) 
หากยอดขายเพิ่มขึ้น 60%, สนิทรัพยจะเพิ่มขึ้นดวยใน
สัดสวนเดียวกัน
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย          ปจจุบัน    พยากรณ               หนี้สินและทุน      ปจจุบนั    พยากรณ

พยากรณสินทรัพย
ที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย

ขั้นที่ 3:

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

+฿3.30

฿3.0(1+0.60) = ฿4.8
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย          ปจจุบัน    พยากรณ               หนี้สินและทุน      ปจจุบนั    พยากรณ

พยากรณหนี้สิน
ที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย

ขั้นที่ 4:

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

฿1.0(1+0.60) = ฿1.60

฿1.6
0.8

฿0.5(1+0.60) = ฿0.80 ฿1.6
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.6
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.8
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5 1.7
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย          ปจจุบัน    พยากรณ               หนี้สินและทุน      ปจจุบนั    พยากรณ

พยากรณ
กําไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

ขั้นที่ 5:

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

กําไรสะสมใหม 
=กําไรสะสมของปกอน

+ กําไรสะสมที่เพิม่ขึน้ของปนี้
=1.5 + [NI x (1-div. payout)]
=1.5 + [0.712 x (1-0.7)] = 1.7

6-26 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.6
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.8
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.4
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 ฿2.0
หุนสามัญ 0.5 0.5
กําไรสะสม 1.5 1.7
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.2
รวม ฿5.5 ฿6.6

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย          ปจจุบัน    พยากรณ               หนี้สินและทุน      ปจจุบนั    พยากรณ

ใหรายการบัญชีอื่นคงที ่ เพื่อ
คํานวณความตองการเงินทุน
เพิม่เตมิ 

ขั้นที่ 6:

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.6
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.8
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.4
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 ฿2.0
หุนสามัญ 0.5 0.5
กําไรสะสม 1.5 1.7
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.2
รวม ฿5.5 ฿6.6

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย          ปจจุบัน    พยากรณ               หนี้สินและทุน      ปจจุบนั    พยากรณ

ความตองการเงินทุนเพิม่เติม 
(AFN) = สินทรัพยที่พยากรณ
ลบ หนี้สินและทุนที่พยากรณ

ขั้นที่ 7:

AFN  
= ฿8.8 - 6.6
= ฿2.2 ลาน

การจัดทาํงบการเงินลวงหนา

จดัหาเงนิทุน ฿2.2 ลาน ไดจาก: 
ออกตัว๋เงินจาย, และ/หรือ
กูเงินระยะยาว, และ/หรือ
ออกหุนสามญั



6-28 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

AFN Formula

สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.60
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.80
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.00

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.40
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 2.00
หุนสามัญ 0.5 0.50
กําไรสะสม 1.5 +0.21 = 1.71
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.21
รวม ฿5.5 ฿6.61

+฿3.30

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.60
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.80
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.00

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.40
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 2.00
หุนสามัญ 0.5 0.50
กําไรสะสม 1.5 +0.21 = 1.71
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.21
รวม ฿5.5 ฿6.61

AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

+฿.90

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

สินทรัพย หนี้สิน 

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

6-30 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.60
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.80
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.00

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.40
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 2.00
หุนสามัญ 0.5 0.50
กําไรสะสม 1.5 +0.21 = 1.71
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.21
รวม ฿5.5 ฿6.61

+฿.21

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

6-31 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

สินทรัพยที่เปลี่ยนแปลง
เปนสดัสวนตอยอดขาย
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AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

อัตราการขยายตัวของยอดขาย

6-33 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

หนี้สินที่เปลี่ยนแปลง
เปนสดัสวนตอยอดขาย
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AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย

6-35 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

ยอดขายใหม

6-36 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

AFN Formula

AFNt =
Projected
Change in

Assets

Projected
Change in
Liabilities

Projected
Change in

Owner’s Equity
– –

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)

อัตราการจายเงินปนผล

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

0.6 x 5.5 ลาน AFNt =

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

0.6 x 5.5 ลาน – 0.6 x 1.5 ลาน AFNt =

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

AFNt =
=  3,300,000 - 900,000 - 214,000 = ฿2,186,000

0.6 x 5.5 ลาน – 0.6 x 1.5 ลาน – 0.089 x 8 ลาน (1 – 0.7)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.60
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 4.8 คาใชจายคางจาย 0.5 0.80
รวม ฿5.5 ฿8.8 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.00

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.40
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 2.00
หุนสามัญ 0.5 0.50
กําไรสะสม 1.5 +0.21 = 1.71
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.21
รวม ฿5.5 ฿6.61

+฿.21

+฿.90

+฿3.30

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

0.6 x 5.5 ลาน – 0.6 x 1.5 ลาน – 0.089 x 8 ลาน (1 – 0.7)
=  3,300,000 - 900,000 - 214,000 = ฿2,186,000

AFNt =

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ

AFNt = Assets 0 – –(%Δ sales) Liabilities 0(%Δ sales) NPMt (sales t) (1-b)
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.60
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5 0.80
รวม ฿5.5 ฿7.0 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.00

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.40
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 2.00
หุนสามัญ 0.5 0.50
กําไรสะสม 1.5 +0.21 = 1.71
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.21
รวม ฿5.5 ฿6.61

สมมุติใหระดับยอดขายปจจบุัน ฿5 ลาน
กิจการใชกําลังการผลิตเพยีง 30%

ขอมูลใหม

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ
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สมมุติใหระดับยอดขายปจจบุัน ฿5 ลาน
กิจการใชกําลังการผลิตเพยีง 30%

ขอมูลใหม

สินทรัพยถาวรคงที่เทาเดิม

สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

AFNt = 0.6 x 2.5 ลาน 

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ
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สินทรัพย หนี้สิน 

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 เจาหนี้การคา ฿1.0
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5
รวม ฿5.5 ตั๋วเงนิจาย 0.0

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5
หนี้สินระยะยาว ฿2.0
หุนสามัญ 0.5
กําไรสะสม 1.5
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0
รวม ฿5.5

สมมุติใหระดับยอดขายปจจบุัน ฿5 ลาน
กิจการใชกําลังการผลิตเพยีง 30%

ขอมูลใหม

AFNt = 0.6 x 2.5 ลาน – 0.6 x 1.5 ลาน – 0.089 x 8 ลาน (1 – 0.7)

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ
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สินทรัพยหมุนเวยีน ฿2.5 ฿4.0 เจาหนี้การคา ฿1.0 ฿1.60
สินทรัพยถาวรสุทธิ 3.0 3.0 คาใชจายคางจาย 0.5 0.80
รวม ฿5.5 ฿7.0 ตั๋วเงนิจาย 0.0 0.00

หนี้สินหมนุเวยีน ฿1.5 ฿2.40
หนี้สินระยะยาว ฿2.0 2.00
หุนสามัญ 0.5 0.50
กําไรสะสม 1.5 +0.21 = 1.71
สวนของผูถือหุนสามญั ฿2.0 ฿2.21
รวม ฿5.5 ฿6.61

งบดุล
บริษัท นนทรี จํากัด

สินทรัพย หนี้สิน 

+฿.21

+฿.90

+฿1.50

สมมุติใหระดับยอดขายปจจบุัน ฿5 ลาน
กิจการใชกําลังการผลิตเพยีง 30%

ขอมูลใหม

0.6 x 2.5 ลาน – 0.6 x 1.5 ลาน – 0.089 x 8 ลาน (1 – 0.7)AFNt =
=  1,500,000 - 900,000 - 214,000 = ฿386,000

การคํานวณ AFN โดยใชสมการ
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สรุปการคํานวณความตองการเงินทุน
เพิ่มเติม

คํานวณอัตราการขยายตัวของยอดขาย
จัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา
พยากรณสินทรัพยที่เปลี่ยนแปลงตามยอดขาย
พยากรณหนี้สินที่เปลี่ยนแปลงตามยอดขาย
คํานวณกําไรสะสมที่เพิ่มขึน้ในงวดนี้
คํานวณผลตางระหวางสินทรัพย  และ           
หนี้สิน & สวนของผูถือหุนที่พยากรณได
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การพยากรณความตองการเงนิสด 
- งบประมาณเงินสด

ใชคาํนวณความตองการเงินสด     หรือเงินสด
สวนเกินรายเดือน  สําหรับชวงเวลาที่วางแผน
ตรวจสอบชวงเวลาที่จะมีเงินสดรับหรือเงินสด
จายของกิจการ   เชน จะเขียนเช็คหรอืนําเงิน
ฝากบัญชีเมื่อใด
วางแผนการจายเงินใหเจาหนี้การคา หลังจาก 
ไดรับสินคาแลว
เก็บเงินจากลูกหนีก้ารคาที่ครบกําหนด

6-47 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

ตัวอยาง - งบประมาณเงินสด

บริษัท นนทรี จํากัด   มีขอมูลดังตอไปนี้:
ยอดขายงวดกอน พฤศจิกายน 19x5 130,000

ธันวาคม 19x5 125,000
ยอดขายพยากรณ  มกราคม 19x6 120,000

กุมภาพันธ 19x6 260,000
มีนาคม 19x6 140,000
เมษายน 19x6 140,000

การเก็บเงิน : 30%เปนการขายสด
50% จายหลังเดือนที่ขาย 1 เดือน
20% จายหลังเดือนที่ขาย 2 เดือน
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ขอมูลเพิ่มเติมในการจัดทํางบประมาณเงินสด:
กิจการซื้อสินคาเปนมูลคา 75% ของยอดขาย

โดยสั่งซื้อกอนเดือนที่ขาย 2 เดือน  และ
จายเงินหลังจากรับมอบสินคา 1 เดือน

คาเชา ฿2,000 ตอเดือน
คาใชจายอื่น ฿12,000 ตอเดือน
ภาษี ฿10,000 ครบกําหนดเดือนมีนาคม
เงินสดคงเหลือ (31 ธันวาคม 19x5) = ฿28,000
เงินสดคงเหลือขั้นต่ํา = ฿25,000

ตัวอยาง - งบประมาณเงินสด
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ขั้นตอนในการจัดทํางบประมาณเงินสด

พยากรณการเรียกเก็บเงินรายเดือนและ
กระแสเงินสดรับอื่นๆ
พยากรณยอดซือ้และกระแสเงินสดจาย
อื่นๆ
สรุปยอดกระแสเงินสดสุทธิรายเดือน และ
คํานวณความตองการกูเงิน  หรือเงนิสด
สวนเกิน
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งบประมาณเงนิสด - การเรียกเก็บเงิน

ในแตละเดือนบริษัทจะเก็บเงินจากยอดขายที่เกิดขึ้นใน
เดือนนั้นและยอดขายของ 2 เดือนที่ผานมา
ในเดือนมกราคม  ยอดขายเทากับ ฿120,000
การเรียกเก็บเงิน:

30% x  $120,000 (ยอดขาย ม.ค.) = 36,000
50% x  $125,000 (ยอดขาย ธ.ค.) = 62,500
20% x  $130,000 (ยอดขาย พ.ย.) = 26,000

เงินสดรวมที่เก็บไดในเดือนมกราคม   =฿124,500
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ยอดขาย   130,000 125,000 120,000 260,000 140,000

การเรียกเก็บเงินของยอดขายเดือนมกราคม
พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค.

36,000
120,000 x .30

60,000 24,000

120,000 x .50 120,000 x .20

งบประมาณเงนิสด - การเรียกเก็บเงิน

ยอดขายของเดือนมกราคมจะเก็บไดไมครบใน
เดือนเดียว  แตจะเก็บไดครบในเดือนมนีาคม
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งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

พฤศจิกายน    ธันวาคม      มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม
ยอดขาย 130,000 125,000 120,000 260,000 140,000
การเรยีกเกบ็เงนิ:
เดอืนทีข่าย (30%) 36,000 78,000 42,000
1 เดอืนถดัมา (50%) 62,500 60,000 130,000
2 เดอืนถดัมา (20%) 26,000 25,000 24,000
เงินสดรับจากยอดขายรวม 124,500 163,000 196,000

คํานวณการเรียกเก็บเงินสําหรับเดือนตางๆ

งบประมาณเงนิสด - การเรียกเก็บเงิน
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การจายชําระคาซื้อสินคา
พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ยอดขาย  130,000 125,000 120,000 260,000 140,000
90,000

75% ของยอดขายเดอืนมกราคม 
ตองจดัซื้อในเดอืนพฤศจิกายน
และจายชําระเงินในเดอืนธันวาคม

การสั่งซือ้สินคาจะทํากอนเดือนที่ขาย 2 เดือน
และจายชําระเงินหลังจากเดือนที่ซื้อ 1 เดอืน

งบประมาณเงินสด
- ยอดซือ้และการจายชําระเงิน
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งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

ยอดขาย 130,000 125,000 120,000 260,000 140,000 140,000
ยอดซื้อ 195,000 105,000 105,000
เงินสดจายชําระยอดซื้อ 195,000 105,000 105,000

พฤศจิกายน    ธันวาคม      มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน

คํานวณการจายชําระคาใชจายสาํหรับเดือนตางๆ 
โปรดสังเกตวุาในการจัดทํางบประมาณเงินสดสําหรับไตรมาส
แรกนี้  นิสติตองใชขอมูลยอดขายของเดือนเมษายนดวย

งบประมาณเงินสด
- ยอดซือ้และการจายชําระเงิน



6-55 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

เงินสดรบัรวม 124,500 163,000 196,000
จายคาซื้อสินคา 195,000 105,000 105,000
คาใชจายอื่นๆ:
คาเชา 2,000 2,000 2,000
อื่นๆ 12,000 12,000 12,000
ภาษี 0 0 10,000
กระแสเงินสดสุทธิ (84,500) 44,000 67,000

มกราคม     กุมภาพันธ     มีนาคม

การสรุปขอมูลทีไ่ดคํานวณไปแลว
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน)
เงินกูยมื
ชําระคืนเงินตน
ดอกเบีย้จาย
เงินสดปลายงวด
เงินกูสะสม

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500)
เงินกูยมื
ชําระคืนเงินตน
ดอกเบีย้จาย
เงินสดปลายงวด
เงินกูสะสม

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500)
เงินกูยมื
ชําระคืนเงินตน
ดอกเบีย้จาย
เงินสดปลายงวด 25,000
เงินกูสะสม

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

เงินสดคงเหลือขั้นต่ํา
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500)
เงินกูยมื 81,500
ชําระคืนเงินตน
ดอกเบีย้จาย
เงินสดปลายงวด 25,000
เงินกูสะสม

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

เงินกูทีต่องการเพื่อมาใช
ในงวดและเกบ็ไวใชขั้นต่ํา

56,500+25,000
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500)
เงินกูยมื 81,500
ชําระคืนเงินตน 0
ดอกเบีย้จาย 0
เงินสดปลายงวด 25,000
เงินกูสะสม 81,500

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000
เงินกูยมื 81,500
ชําระคืนเงินตน 0
ดอกเบีย้จาย 0
เงินสดปลายงวด 25,000
เงินกูสะสม 81,500

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000
เงินกูยมื 81,500 0
ชําระคืนเงินตน 0
ดอกเบีย้จาย 0 408
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000
เงินกูสะสม 81,500

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

ดอกเบีย้จายสาํหรับเดอืนนี้
81,500 x 0.5%
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จํานวนเงินกูที่สามารถชําระคืนเงินตนได  
จากเงินสดสวนเกินในเดอืนนี้

กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000
เงินกูยมื 81,500 0
ชําระคืนเงินตน 0 43,592
ดอกเบีย้จาย 0 408
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000
เงินกูสะสม 81,500

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

69,000 - 408 - 25,000
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กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000
เงินกูยมื 81,500 0
ชําระคืนเงินตน 0 43,592
ดอกเบีย้จาย 0 408
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000
เงินกูสะสม 81,500 37,908

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

ยอดเงินกูคงเหลอื
81,500 - 43,592

6-65 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000 92,000
เงินกูยมื 81,500 0
ชําระคืนเงินตน 0 43,592
ดอกเบีย้จาย 0 408
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000
เงินกูสะสม 81,500 37,908

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

6-66 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000 92,000
เงินกูยมื 81,500 0 0
ชําระคืนเงินตน 0 43,592
ดอกเบีย้จาย 0 408 190
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000
เงินกูสะสม 81,500 37,908

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

ดอกเบีย้จายสาํหรับเดอืนนี้
37,908 x 0.5%

6-67 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000 92,000
เงินกูยมื 81,500 0 0
ชําระคืนเงินตน 0 43,592 37,908
ดอกเบีย้จาย 0 408 190
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000
เงินกูสะสม 81,500 37,908

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

จายคืนเงินกู

6-68 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

กระแสเงินสดสทุธิ (84,500) 44,000 67,000
เงินสดตนงวด 28,000 25,000 25,000
เงินสดปลายงวด (กรณีไมกูเงิน) (56,500) 69,000 92,000
เงินกูยมื 81,500 0 0
ชําระคืนเงินตน 0 43,592 37,908
ดอกเบีย้จาย 0 408 190
เงินสดปลายงวด 25,000 25,000 53,902
เงินกูสะสม 81,500 37,908 0

มกราคม     กุมภาพันธ มีนาคม

เงินสดปลายงวด
เงินสดสวนเกิน ฿28,902

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

6-69 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

เงินสดปลายงวด 25,000 25,000 53,902
เงินกูสะสม 81,500 37,908 0

มกราคม    กุมภาพันธ มีนาคม

บริษัท นนทรี จํากัด  จําเปนตองกูเงินจํานวน ฿81,500 
โดยการกอหนี้ระยะสัน้ เชน เงินกูยืมธนาคารระยะสั้น  
ในเดือนมกราคม        สวนในเดือนมีนาคมบรษิัทจะมี
เงินสดสวนเกินจํานวน ฿28,902 ซึ่งกิจการอาจจะ
นําไปลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาด

การวิเคราะหความตองการกูเงิน

งบประมาณเงินสด
บริษัท นนทรี จํากัด


